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RESUMEN

Esta conferencia muestra las lineas maestras de un plan de desarrollo para la ciudad de Guadix y su
Comarca. Pese a contar con cierta dosis de utopia, su lectura nos va desgranando unas reflexiones profundas y
certeras acerca de del preocupante drama socioeconomico de nuestra comarca basado en la siguiente trilogia:
pobreza, paro y baja instruccion. A continuacién nos muestra el camino hacia lo imposible, basado precisamente
en aplicar un plan de desarrollo coherente y meditado, cuyos logros serian el empleo, la industrializacion, y el

aumento demogrifico. La conjuncion de estos factores nos llevaria a la ciudad sofada.

SUMMARY

This lecture shows the guide lines of a developing plan to the city of Guadix and its area. In spite of a
certain amount of utopia, its reading offersus some deep sharp thoughts about the worrying socioeconomic
drama of our area, based upon the following trilogy: poverty, unemployment and low level of education.
Afterwards, it unfolos the way towards the imposible, fosesed precisely on the application of a coherent
pondered plan of development, whose achievements would be employment, industralization and population

increase. The conjuntion of these factors would lead Vs to a dream ciry.

INTRODUCCION

Estamos en el patio de butacas de un teatro, por ejemplo, el Teatro Acci. Se represen-
ta Caligula, de Albert Camus. Acto 1. La accién transcurre en el Palacio de Caligula. Hace
tres dias que el César ha desaparecido de Palacio. La muerte de su hermana Drusila le ha
producido un gran dolor. La Escena IV se inicia con la vuelta de Caligula. Hay un didlogo
entre Helicén y Caligula, precioso, que no tiene desperdicio. Se saludan y hablan asi:

CALIGULA Era dificil de encontrar

HELICSN (El qué?

CALIGULA La luna

HELICON (Qué?

CALIGULA Si, queria la luna

HELICAN iAh! ;Para qué?

CALIGULA Bueno Es una de las cosas que no tengo

HELICON Claro (Y ya estd todo resuelto?

CALIGULA No, no he podido conseguirla. Piensas que estoy loco

HELICON De sobra sabes que nunca pienso. Soy demasiado inteligente para eso.

CALIGULA Si. ;En fin! Pero no estoy loco, y adn mds, nunca he sido tan razonable. Simplemente
senti en mi, de pronto, la necesidad de lo imposible (bix)(Pausa) Las cosas, tal como
son, no me parecen satisfactorias.

HELIC6N Es una opinion bastante difundida.

"Conferencia pronunciada el 10 de mayo, 1997, en el Liceo Accitano.
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CALIGULA Es cierto. Pero antes no lo sabia. Ahora, lo sé (Continiia con naturalidad). El mundo,
tal como esta hecho, no es soportable. Por eso necesito la luna o la felicidad, o la
inmortalidad, algo descabellado quiza, pero que no sea de este mundo Y te lo ruego,
Helicon: en adelante, ayidame.

HELICAON JEn qué puedo ayudarte?
CALiGULA En lo imposible Se trata de lo que no es posible, 0 mds bien, de hacer posible lo
que no lo es.

1. ;QUE ES ESO DE GUADIX 2020?

Se trata de un Plan Estratégico para el Desarrollo socioeconémico de la Comarca al
que hemos bautizado con un titulo atractivo, futurista y optimista: Guadix 2020, la ciudad
sonada.

Estas son las caracteristicas mas acusadas:

- Es un proyecto ut6pico en el sentido que la Real Academia de la Lengua Espanola
da al vocablo utopia: “plan, proyecto, doctrina o sistema optimista que aparece como irrea-
lizable en el momento de su formulacién”. Este concepto va implicito en la propuesta de
Rabindranath Tagore: si quieres hacer un surco derecho, pon la mirada en las estrellas.

- Es un proyecto revolucionario. No se propugnan meros cambios, sino un reinventar.
Como se reinventan las telecomunicaciones, los mercados o las empresas. La “polis™ de
Guadix ha de hacer frente no sélo a los retos del desempleo, la escasez de recursos, la
obsolescencia de su agricultura, la practica inexistencia de una modesta industria o la
deficiencia de los servicios, propios de una de las zonas mas deprimidas de Espaia, sino
que ha de enfrentarse, ademis, a los retos de nuestro tiempo, los de regiones y ciudades
que hoy son présperas y maiana, si se duermen en los laureles, pueden dejar de serlo: los
desafios econdmicos y sociales, el progreso técnico, los incesantes descubrimientos cien-
tificos, la moneda tnica, las innovaciones en la industria de las comunicaciones, la nueva
organizacion del trabajo, etc.

Situaciones limites exigen soluciones revolucionarias, no convencionales, basadas
en esta trilogia: ideas innovadoras, hombres y mujeres que las lleven a la prictica, y
profesionalidad, que es tanto como decir formacién y rigor. Y dinero.

-Es un proyecto de presente y de futuro: de corto y largo plazo.

- Es un proyecto que exige una gran participacion ciudadana. No podemos esperar
las soluciones a nuestros problemas de la Administracion publica esté en Bruselas, Ma-
drid, Sevilla o Granada. O en los despachos de los alcaldes. Participacién ciudadana.

Las instituciones -la Iglesia, las corporaciones municipales y los sindicatos-, las aso-
ciaciones empresariales y culturales, los centros de ensefianza y los medios de comunica-
cién provinciales y locales deben ser el cauce del cambio social que se propone.

Parafraseando a Ortega, se puede decir que los pueblos se forman y viven de tener
un programa para manana. Es la idea de grandes cosas a hacer la que engendra la unidad
de un pueblo.

- Exige también un fuerte cambio de mentalidad. Y la gran herramienta del cambio
es la formacion.

- Por Gltimo este Plan Estratégico se orienta hacia la identificacion de los problemas
para encontrar después las soluciones. No se basa en una estrategia de subvenciones y
ayudas, sino de hacer lo que hay que hacer aunque no haya subvenciones. Nuestra pro-
puesta de Plan va mas alld de los intereses de las péliticas de Bruselas, Madrid, Sevilla o
Granada. {Es que es muy ambicioso!
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2. EL DRAMA SOCIOECONOMICO DE GUADIX, EN OCHO ACTOS

Primer acto: Indice alarmante de pobreza

Guadix, como Andalucia y especialmente la Andalucia Penibética (Jaén, Granada y
Almeria), pertenece a la Espafia mas pobre con un indice de pobreza superior al de Gra-
nada (30,7), y al de Andalucia (26,6).

El Equipo de Investigacion Economia Cuantitativa del Bienestar] estima el indice
de pobreza en 1990-91 de la subcomarca de Guadix del 34 por ciento. Este indice esta
mas cerca del de Salamanca, la provincia espafiola con el mayor indice (40,3), que del de
Alava, la de menor indice (6,8).

Bien es cierto que nuestra Comarca ha experimentado un descenso en el indice de
pobreza de mas de 4 puntos entre el decenio 1980-81 y el 1990-91. Dentro de la provincia
de Granada, entre sus 18 Comarcas, Los Montes ocupa el segundo lugar; la Hoya de
Guadix, el octavo, y El Marquesado del Zenete, €l noveno.

Segundo acto:Alta tasa de desempleo

Las cifras del paro de la Comarca son altamente preocupantes y definen suficiente-
mente la escasa generacion de actividad econémica de la zona. La tasa de desempleo se
sitia en el 42,48 por ciento.

Tercer acto: Bajo grado de instruccion.

La tasa de analfabetismo de la Comarca es casi un 8,5 por ciento, superior al valor
méximo provincial de Espaia que corresponde a Jaen (7,7%) y muy lejos del valor mini-
mo, el 0,7 por ciento de Segovia.

El 43,3 por ciento de la poblacién no tiene estudios, el 22 por ciento tiene formacion
secundaria de caricter general (BUP) o técnica (FP) y tan sélo el 3,6 por ciento posee
titulacién superior.

El escaso nivel de instruccién constituye un freno importante para la generacion de
riqueza de la zona, ya que implica tanto la falta de especializacion laboral como la esca-
sez de técnicos y directivos con capacidad de gestion empresarial. Todo ello dificulta, por
tanto, los intentos de reorientacion de la poblacién activa hacia nuevas actividades eco-
némicas més rentables, asi como la introduccién de nuevas técnicas de produccion y
comercializacién en las actividades existentes (Programa Leader IT)".

Cuarto acto: Descenso poblacional

En 1950 se alcanzé la mayor cifra de poblacién, con 98.422 habitantes. A partir de
ese aio comienza el descenso poblacional hasta llegar a las cifras actuales, situadas en los
mismos niveles de 1900. El fenémeno emigratorio y el descenso de la natalidad han sido
las causas principales del declive poblacional.

Quinto acto: Agricultura poco desarrollada
Estamos ante una agricultura poco desarrollada, que no ha alcanzado los niveles de
productividad y modernizacién de otras comarcas o éreas europeas e incluso andaluzas.

| Martin Reyes, G.; Garcia Lajana, A.; y Fendndez Morales, A.: La medicién de la pobreza en An-
dalucia. Papeles de Trabajo. Cuadernos de Ciencias Econémicas y Empresariales, mimero 17. Universidad

de Milaga. 1996.
? Fundacién Empresa Universidad de Granada. Leader 11, /994-1999. Innovacién rural. 1994.
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Las ayudas se han convertido en el principal aliciente del agricultor, olvidando otros
aspectos fundamentales como la innovacién, la modernizacién y la inversién productiva.
Las industrias agroalimentarias son el eslabon necesario para que el valor anadido de la
produccion agricola se quede en la Comarca (piensos, almazaras, envasadoras de aceite,
industrias pecuarias, conserveras y de artesania) y para que se verifiquen los empleos
relacionados con el sector primario (Juan Gidmez Navarro)’.

Sexto acto: Carencia de un tejido industrial

El sector industrial es el menos desarrollado y el que menos empleo utiliza. La ocu-
pacién de este sector s6lo alcanza el 17,3 por ciento de la poblacién activa de la zona
frente al 52 de la agricultura y al 21,28 de los servicios. E1 9,3 por ciento restante corres-
ponde a un grupo sin especificacion sectorial (Gltimos datos disponibles referidos a 1988).
En la Hoya de Guadix, el sector industrial con un 18,5 por ciento viene representado
sobre todo por el peso de la construccion, que es uno de los motores de la zona y de la
ciudad de Guadix en particular (Javier Beas y Santiago Pérez)*.

Séptimo acto: Obsolescencia del Comercio

Guadix, centro geografico, administrativo y politico, ha gozado histéricamente de
un Comercio dindmico y rentable. Hoy, con la facilidad de comunicaciones a Granada, el
comercio accitano en su conjunto ha dejado de ser floreciente, tiene un marcado caricter
tradicional, falto de dinamismo, continuista, con una estructura familiar, de pequena di-
mension y con escasa aportacion al empleo. El nivel formativo de los empresarios comer-
ciales es notablemente reducido (Encuesta elaborada por ESECA, 1990).

Octavo acto: Falta de infraestructura del Turismo

En buena parte de la Comarca de Guadix, como en general en toda Andalucia, se
espera del turismo rural, quiza exageradamente, que sea una importante fuente de desa-
rrollo econémico y de empleo.

Existen grandes posibilidades para el Turismo rural, pero carece de infraestructuras.
No es suficiente con el paisaje, el patrimonio histérico-artistico y los circuitos que se han
creado. Ademas de infraestructuras, al Turismo rural le falta profesionalidad y calidad de
servicio (José Nufez, Consejero de Turismo y Deportes de la Junta de Andalucia)’.

3. OBJETIVOS DE GUADIX 2020: LA LUNA, LO IMPOSIBLE

La grave situacion socioeconémica de la Comarca, descrita sucintamente en el pun-
to anterior, exige, por una parte, un Plan Estratégico ambicioso, utépico y complejo, y,
por otra, una definicién de objetivos igualmente ambiciosos y realistas a la vez.

* Gamez Navarro, Juan (1995): El espacio geogrdfice de Guadix: aprovechamientos agrarios, propie-
dad y explotacién. Universidad de Granada y Fundacion Caja de Granada.

* BEAS TORROBA, Javier y PEREZ LOPEZ, Santiago, Geografia de Guadix, aspectos fisicos v hu-
manos. Diputacién provincial de Granada, 1994.

* Diario Ideal, /4 de diciembre de 1996. Pdgina 36.
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El Plan Estratégico, en su redaccion definitiva, determinara los objetivos, su
cuantificacién y concrecién en el tiempo. Sin perjuicio de ello, y con un afin orientador
se apuntan los siguientes objetivos:

a) Incremento del empleo, especialmente el juvenil, hasta lograr que la tasa de des-
empleo de la Comarca se sitiie en una cifra similar a la media europea.

:Cuintos puestos de trabajo han de crearse para alcanzar este objetivo? ;Qué inver-
siones se necesitan? Adelantemos unas cifras y que los expertos las valoren y rectifiquen:
3.000 puestos de trabajo al 2008 y otros 3.000 para el 2020. Las inversiones estarian en
torno a los 30 6 40 mil millones de pesetas.

b) Mejora de la renta per cépita, acercandola a la media espanola.

¢) Reduccién del indice de pobreza, situdndolo en el nivel més bajo de Espafa.

d) Industrializacién de la Comarca, locomotora del desarrollo economico, que debe
complementarse con la mejora de la agricultura y la modernizacién de los servicios (Tu-
rismo, Comercio, etc.).

e) Fuerte incremento del grado de formacién para atender suficientemente a las ne-
cesidades de un empleo cualificado y a un amplio desarrollo cultural.

f) Habitabilidad y calidad de vida, resultante de la interaccién del desarrollo y del
medio ambiente, junto a una vida social cohesionada.

4. EL. CAMINO O METODO PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
(Es decir, cémo coger la luna, como hacer posible lo que no lo es)

Es una parte muy importante para orientar nuestras acciones y prioridades. De aqui
tienen que salir las lineas estratégicas del Plan. Les pido su maxima atencion. Y les pido,
que sean muy reflexivos y muy criticos a la vez.

Vayamos por parte. Volvamos a lo que hemos denominado drama socialeconémico
de Guadix, analizando las posibles soluciones estratégicas para cada uno de los proble-
mas (actos) que hemos descrito y busquemos unas prioridades, busquemos las locomoto-
ras del desarrollo accitano.

Repito: soluciones, prioridades y locomotoras. Méxima atencion.

Indice alarmante de pobreza (34%)

El Informe sobre el Desarrollo Mundial, 1990, publicado por el Banco Mundial
sostiene que el crecimiento econémico, el desarrollo, reduce la pobreza, y que la rece-
sién, en cambio, la aumenta, como ocurrié con los afios 80. Son dos las variables relevan-
tes que deben ser consideradas: el crecimiento econémico y las politicas encaminadas a
reducir la desigualdad.

El equipo de investigacion “Economia Cuantitativa del Bienestar” de la Facultad de
Econémicas y Empresariales de la Universidad de Milaga, estrechamente relacionada
con Ciritas. ha establecido una relacién entre la pobreza y otras magnitudes
socioeconémicas. Estas son sus conclusiones:

a) Los coeficientes de correlacion mas altos han sido los encontrados con las tasas
de analfabetismo y de empleo industrial. Es decir a mayor analfabetismo, mas pobreza; a
mayor empleo industrial, menos pobreza.

b) Otras variables socioeconémicas importantes en su relacion con la pobreza son la
tasa de actividad, la tasa de empleo agrario y la tasa de empleo en la construccion. La
correlacién con la tasa de actividad establece una nueva relacion inversa, es decir a mayor
tasa de actividad menos pobreza. Por el contrario, la pobreza se mueve en el mismo
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sentido que las tasas de poblacién agraria y de empleo en la construccién, fuentes de
menores ingresos que la industria y reflejo de situaciones econémicas menos sélidas y
evolucionadas.

El Desempleo: la gran preocupacion

Si de verdad queremos alcanzar una tasa de desempleo similar a la media europea,
en torno al 10 por ciento, hemos de fomentar el empleo industrial. Si no hay industrializa-
ci6én no podremos alcanzar ese porcentaje europeo. Asi de claro.

Agricultura y turismo

En el libro Bases para un Plan de Desarrollo Rural Andaluz, de la Junta de Andalu-
cia, se ofrecen dos alternativas para el desarrollo: la conservacion del medio natural y el
turismo rural.

La agricultura, que juega un papel importante en la actividad econémica de la zona,
no es por si misma capaz de dar empleo y riqueza a todos los habitantes del mundo rural.
El Presidente de la Junta de Andalucia ha reconocido recientemente (Cinco Dias, 7 de
febrero de 1997) que “El mundo rural ya no se identifica exclusivamente con lo agrario™
(Presentacion de la “Guia de Desarrollo Rural™).

Las ayudas se han convertido en el principal aliciente del agricultor. El agricultor del
futuro debe ser un empresario mas y debe adecuar su formacién a las exigencias de los
nuevos tiempos.

Ahora bien, las industrias agroalimentarias son el eslab6n necesario para que el valor
anadido de la produccién agricola se quede en la Comarca (piensos, almazaras, envasadoras
de aceite, industrias pecuarias, conserveras y de artesania).

Un ejemplo: La S.A.T. Sol de Fardes, de Purullena, que integra a 402 socios comer-
cializa al afo 6.500 toneladas de melocotén, de las cuales 4.500 se destinan a la Industria,
y las otras, 2.000 como producto fresco. La solucién esta en invertir los términos. Duplicar
las cantidades de producto fresco y reducir las destinadas a la Industria.

En cuanto al Turismo rural cabe decir algo similar. $7 al Turismo rural. Hay muchas
personas en Guadix trabajando muy bien para convertirlo en fuente importante de riqueza.
Pero, con el corazén en la mano, respondamos a estas preguntas: el Turismo por si mismo
(puede alcanzar los niveles de desarrollo a los que aspiramos? ;Cémo resolver los graves
problemas de infraestructuras cuya solucién depende fundamentalmente de la Adminis-
tracion publica, que tiene que atender a toda la Andalucia rural? El Turismo, con buenas
ideas y una adecuada formacién de los profesionales, puede coadyudar al desarrollo.

El comercio

Sus problemas se resuelven con una mayor formacién de empresarios y empleados,
y una mejor adaptacién a las nuevas formas comerciales, para convertir el sector en un
gran centro comercial que pueda competir con Granada. El propio desarrollo de la Co-
marca contribuira a que el Comercio accitano recupere sus valores histéricos de rentabi-
lidad y dinamismo.

El descenso poblacional

Sobre todo en el fenémeno emigratorio que era el cuarto de los problemas de Gua-
dix, encontrard su freno cuando ofrezcamos mejores posibilidades de empleo derivadas
de la industrializacién, y, también, cuando ofrezcamos a los jévenes una formacién ade-
cuada para una especializacién laboral como técnica y directiva, y, a la vez, una forma-
cion universitaria, gracias a las instalaciones educativas adecuadas como veremos mis
adelante.
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Las dos locomotoras del desarrollo -

Llegamos al final de esta IV parte de nuestra exposicion. Debemos dejar claro que
las dos locomotoras del desarrollo accitano son la formacién, en todos sus niveles y gra-
dos, y la industrializacién de la zona.

La formacion

Qué hacer en este campo?

Distingamos entre formacién universitaria y formacion profesional. En la formacion
universitaria seria muy conveniente el establecimiento en Guadix de un campus integra-
do por dos Facultades, una de la rama de Humanidades y otra de la de Ciencias.

Pero es la Formacién Profesional la que merece una especial atencion, la que da
solucién al problema de la necesidad de una mano de obra cualificada en la creacién y
desarrollo de las empresas.

La promulgacién de la LOGSE supone un cambio en profundidad de la Formaci6n
Profesional Reglada, que comprende dos ciclos formativos. El de grado medio, que pre-
parard a trabajadores semicualificados y cualificados, y el de grado superior, a técnicos
intermedios y superiores, que permitird, a su vez, el ingreso directo en la Universidad.

En el marco europeo el Tratado de la Unién, acordado en la cumbre europea de
Maastricht, hace referencia explicita a la necesidad de mejorar la insercion profesional,
de facilitar el acceso a la formacién profesional y de estimular la cooperacion en materia
de formacién entre centro de ensefianza y empresas. Se establecen, asimismo, las directri-
ces para asegurar el reconocimiento de titulos y la libre circulacion de profesionales den-
tro de la Unién Europea. Una razén mas en favor de la creacion de Centros de Formacién
Profesional en la Comarca de Guadix. ;

En el B.O.E. se ha publicado hasta la fecha el catdlogo de titulos de Formacion Pro-
fesional de 22 familias profesionales. De estos titulos proponemos, en principio y salvo
mejor criterio, para ser impartidos en la Comarca accitana algunos de los siguientes:

Actividades fisicas y deportivas

Administracion

Comercio y Marketing

Edificacion y obra civil

Hosteleria y Turismo

Industrias alimenticias

Informatica

Servicios socioculturales y a la Comunidad

Actividades agrarias

La industrializacion

La segunda locomotora del desarrollo econdmico es la industrializacion de nuestra
Comarca, cuyo protagonismo corresponde a la empresa. A la iniciativa privada corres-
ponde alcanzarla a través de estos cinco hitos:

_Primero: Creacién de nuevas industrias agroalimentarias y ampliar las actuales,
escalon necesario para que el valor anadido de la produccién agricola permanezca en la
Comarca:

-Segundo: Incrementar la capacidad productiva de las empresas instaladas en la
Comarca gracias a la ampliacién de sus actuales mercados.

o-Tercero: Fomentar las vocaciones de emprendedores y emprendedoras para crear
nuevas empresas artesanales pequefias y medianas.
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-Cuarto: Convertir la Comarca de Guadix en un centro industrial especializado, bien
diferenciado de otras comarcas granadinas o de las provincias limitrofes. Con mentalidad
exportadora y al estilo de otras ciudades y comarcas. Por ejemplo, Crevillente, las alfom-
bras; Nules, los azulejos; Yecla, los muebles, etc.

-Quinto; Atraer a una serie de empresas industriales de gmbito regional, nacional o
internacional para que instalen sus unidades de produccién en lugares de la comarca.

Y a la Administracién publica ;qué papel le corresponderia en la industrializacién
de la Comarca? El de gran animador, que se puede concretar en estas cuatro funciones:

-Primera: Eliminar toda traba administrativa en la creacién e instalacién de nuevas
empresas estableciendo la ventanilla tnica.

-Segunda: Hacer atractiva la entrada e instalacién de nuevas empresas con un Pro-
grama de infraestructuras y equipamientos y un Programa de atraccién de inversiones
con incentivos fiscales y otros tipos de ayudas y colaboracién.

-Tercera: Revitalizacién urbana, haciendo de Guadix una ciudad sostenible, por su
habitabilidad y calidad de vida.

-Cuarta: Propiciar un acuerdo de colaboracion entre las empresas y las entidades
financieras que operan en la Comarca para los cambios estructurales de las empresas y
los nuevos proyectos empresariales. Como ha hecho el Gobierno Vasco con la Corpora-
cion Cooperativa Mondragén y las entidades financieras.

5. GUADIX, CIUDAD SONADA

El epiteto “sofiada” de nuestro proyecto de ciudad ha de entenderse como la interpre-
tacion libre, poética y publicitaria del término sostenible. Un vocablo que se va aceptando
por la literatura econémico-ambiental y que es de gran validez en el proyecto que nos
ocupa.

Lo sostenible o la sostenibilidad puede considerarse como el "mix" resultante de la
interaccion del desarrollo y del medio ambiente, de tal modo que se puedan satisfacer nues-
tras necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer las suyas. Lo sostenible en la ciudad se concreta fundamentalmente en habitabilidad
y calidad de vida6.

La esencia de la ciudad, se ha dicho, es el contacto, el intercambio y la comunicacién
entre personas, actividades, asociaciones e instituciones sin comprometer la habitabilidad y
con ella la calidad de vida.

Para alcanzar la sostenibilidad de las ciudades los urbanistas y sociélogos proponen
acercarse al modelo urbano tipo de ciudad mediterranea compacta y densa, multifuncional,
heterogénea y diversa que permite obtener una vida social cohesionada. Este tipo de ciudad
se opone al nacido con la revolucion industrial, las actuales “conurbaciones”, término que
designa esa urbanizacién sin freno que se difunde por el territorio de forma erritica e
incontrolada, perdiendo la nocién de centro y de unidad en el trazado que era propio de las
antiguas ciudades (Patrick Geddes).

La Il Conferencia sobre A sentamientos Humanos (Habitat IT), conocida como la Cumbre
de las Ciudades, organizada por Naciones Unidas en la ciudad de Estambul. en junio de
1996, ha puesto en marcha un proceso para identificar actuaciones urbanas que hayan pro-
ducido mejoras en la sostenibilidad de las ciudades. I.a aportacion espaiiola a la Conferen-
cia consisti6 en nueve experiencias con planteamientos y resultados dignos de resaltarse y
de estudiarse de cara a las mejoras de nuestras ciudades, a la habitabilidad y la sostenibilidad.
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Por otra parte, la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desa-
rrollo, conocidas como Cumbre de la Tierra, que se celebré en Rio en junio de 1992,
constituye un antecedente a tener en cuenta, dado que en ella se acord6 el Programa 21,
que sitiia el desarrollo sostenible en el centro de los objetivos a alcanzar para el siglo
XXIL

La Carta de Aalborg La Carta de las ciudades europeas hacia la sostenibilidad, mas
conocida por La Carta de Aalborg, constituye un documento bésico sobre la sostenibilidad.
Fue aprobada por los participantes en la Conferencia europea sobre ciudades sostenibles,
celebrada en Aalborg (Dinamarca) durante los dias 24 al 27 de mayo de 1995 bajo el
patrocinio de la Comisién Europea. El primer parrafo proclama que la ciudad es la base
de la sociedad:

Nosotras, ciudades europeas, signatarias de la presente Carta, declaramos que en el
curso de la Historia hemos conocido imperios, estados y regimenes, y hemos sobrevivido
a ellos como centros de la vida social, portadores de nuestras economias y guardianes de
la cultura, el patrimonio y la tradicién. Junto con las familias y los barrios, las ciudades
han sido la base de nuestras sociedades y estados, el centro de la industria, el artesanado,
el comercio, la educacién y el gobierno.

6. FINAL

Todo lo dicho puede resumirse en:

a) Hemos partido de los problemas (el drama en ocho actos) y tenemos claro lo que
deberiamos conseguir (los objetivos ambiciosos, la luna, lo imposible).

b) El Plan Estratégico Guadix 2020 debe incidir fundamentalmente en la formacién
y en la industrializacién. Y que no habri Plan Estratégico sin participacion ciudadana,
que Guadix 2020 es un proyecto de todos -Administracién publica, entidades, asociacio-
nes y ciudadanos-.

¢) Se trata de un Plan ambicioso y utépico (coger la luna) lo que requiere estudiar
muy bien los planteamientos y las soluciones. Por eso proponemos la celebracién de los
[ Encuentros de Guadix 2020 en el préximo otofio para que expertos procedentes de
Madrid, Granada y Guadix analicen con rigor nuestras propuestas. De aqui saldran las
lineas maestras del Plan Estratégico de Desarrollo. Hemos hecho unas primeras gestiones
con la Casa Real para que el Principe de Asturias acepte la presidencia de honor y al
mismo tiempo venga a inaugurarlas. Las primeras impresiones son buenas.

Aprovecho esta ocasion para ofrecerme personalmente y con la mixima intensidad
posible al futuro desarrollo socioeconoémico y cultural de Guadix, si Guadix me acepta.
Mi decision es una respuesta a la llamada de Juan Pablo II para conseguir una sociedad
mas justa y fraterna.

* Sobre ¢l contenido y alcance del término sostenible y mds en concrelo la sostenibilidad de las ciudades, ver
los trabajos de José Manuel Naredo, Salvador Rueda y otros en Primer catdlogo espaiiol de buenas
prdcticas. Volumen primero. Ministerio de Obras Piblicas. Transportes y Medio Ambiente.



